Evaluacion de Prioridades Estratégicas para la Investigacién en Banano y Platano

Guion video: Andlisis de Costos y Beneficios

Empecemos a profundizar en la metodologia para la evaluacidn estratégica de las prioridades de
investigacion en banano y pldtano. Estamos usando el analisis de costos y beneficios como marco de
trabajo general para evaluar si vale la pena invertir en diferentes opciones de investigacidon en banano y
platano. En general, el analisis de costos y beneficios, abreviado andlisis costo-beneficio, se define como
un proceso sistemdtico para calcular y comparar los costos de un proyecto con los beneficios estimados
qgue de él se deriven. En la evaluacidn, se expresan todos los costos y beneficios en términos econémicos
(en nuestro caso en ddlares) y se ajustan al momento en que ocurrieron —los economistas le Ilaman a esto
tasa de descuento.

Los resultados del andlisis costo-beneficio se pueden usar de dos maneras diferentes: primero, nos ayudan
a determinar si invertir en determinada linea de investigacion en banano o pldtano es una decision
econémicamente adecuada. Esto quiere decir que necesitamos justificar la inversién de los escasos
recursos de investigacién demostrando que el valor de los beneficios generados excede suficientemente
los costos involucrados. Segundo, los resultados del andlisis costo-beneficio sirven de base para comparar
dos o mas opciones diferentes de investigacién en banano y platano para garantizar que el dinero se
invierta de la mejor manera. Para poder clasificar diferentes opciones de investigacién necesitamos definir
los indicadores que se van a usar. Los dos indicadores mds importantes generados por el andlisis costo-
beneficio son el valor presente neto y la tasa interna de retorno. El valor presente neto (abreviado VPN)
representa el valor actual del beneficio neto de una inversién, mientras que la tasa interna de retorno
(abreviada TIR) es la tasa de interés que se gana con la inversidn en investigacion.

El valor presente neto se calcula deduciendo los costos estimados de los beneficios anticipados en
determinado momento en el futuro —en nuestro caso el periodo evaluado es de 25 afios. El resultado es
un flujo neto de beneficios, el cual inicialmente es negativo puesto que los costos de las actividades de
investigacion y extension generalmente se presentan al inicio del proyecto y antes de que surjan los
beneficios. Para poder calcular el valor presente neto, luego se ajustan los beneficios netos para el tiempo
en que se presenten. Es decir, en términos econdmicos, se les aplica una tasa de descuento al valor
presente y luego se suman. Si el valor presente neto de una opcién de investigacidn en banano y platano
es positivo, quiere decir que esta inversidon es econdmicamente viable y rentable.

Pero, épor qué es critico ajustar los costos y los beneficios al momento cuando estos ocurren? El tiempo
afecta los valores econdmicos y el dinero disponible hoy tiene mas valor que el dinero que estara
disponible en el futuro. Esto sucede porque somos impacientes y siempre valoraremos mas el tener algo
inmediatamente que el tener aquello mismo mas tarde —suponiendo que es algo con un valor positivo,
como este Minion que estd emocionado porque se puede comer un banano mds bien temprano que tarde.
Lo inverso es también cierto para los costos —preferimos demorarnos en tener que pagar una deuda. Otra
manera de explicarlo es que tenemos la opcidn bien sea de gastarnos un dinero hoy o “ganar” dinero a
través de una inversién, por ejemplo depositandolo en una cuenta bancaria (o prestandoselo a una
persona) y sentirnos compensados al recibir los intereses. El resultado es que después de algun tiempo,
tendremos mas que la cantidad inicial. Cudnto mas tendremos después de, por ejemplo, un afio, depende
de la tasa de interés, la tasa que se paga o se cobra por usar el dinero. Por ejemplo, si consignamos $100
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ddlares en una cuenta bancaria hoy con una tasa anual de interés del 5%, tendremos $105 ddlares el afio
entrante (los $100 iniciales mas los S5 que ganamos de interés). Es por esto que los $100 ddlares
disponibles en el futuro tienen menos valor que los $100 de hoy. Esto quiere decir que entre mas tiempo
pase antes de recibir los beneficios de nuestra investigacion en platano y banano, menor serd su valor
equivalente presente y menor serd su valoracidon en nuestra evaluacién. Este valor presente de los
beneficios futuros es menor entre mayor sea la tasa de interés.

Exploremos ahora cémo este ajuste del tiempo afecta el valor presente neto de un proyecto en la practica.
Imaginemos tres inversiones en investigacion en banano: llamémoslas los proyectos A, B y C. Aunque
todos los tres proyectos incurran en valores absolutos diferentes de costos y beneficios, el valor presente
neto de los tres es el mismo.

¢Coémo puede ser eso? Los costos del proyecto A se generan al inicio del periodo de evaluacidn, mientras
gue los beneficios solamente se perciben en el futuro lejano. Esto es comun, por ejemplo, en inversiones
en fitomejoramiento de banano o platano, el cual toma mucho tiempo en arrojar resultados. Por el
contrario, el proyecto B arroja menos beneficios, pero estos se dan mds temprano; mientras que los costos
son los mismos y siguen el mismo patrén del proyecto A. Este podria ser el caso de un proyecto enfocado
en multiplicar y diseminar el material genético mejorado disponible. Finalmente, los costos del proyecto
C estdn distribuidos de la misma manera a lo largo de todo el periodo de evaluacién, mientras que los
beneficios se presentan en el mismo periodo de tiempo que los de la inversién A. Este puede ser el patrén
tipico de la investigacidn en fitomejoramiento o control de plagas, que requiere inversiones permanentes
durante el curso del proyecto en servicios de extension para diseminar el conocimiento a una gran
cantidad de productores en pequefia escala para poder que los beneficios se hagan realidad. Como
pueden ver, el valor absoluto de los costos y beneficios de los tres proyectos son diferentes, pero el valor
presente neto de los tres es el mismo debido al tiempo en que se incurre en los costos y se perciben los
beneficios. Este ejemplo muestra que los beneficios y los costos que se presentan en las etapas
posteriores de la evaluacién tienen un valor presente neto menor y por tanto tienen menor ponderacion
al computar el valor presente neto que los beneficios y costos que se presenten en las etapas tempranas.

La segunda variable importante del analisis costo-beneficio es la tasa interna de retorno, abreviada TIR.
Se define como la tasa de descuento en la que el valor presente neto es igual a cero, implicando que el
valor presente de los costos de nuestra investigacidon seria exactamente igual al valor presente de los
beneficios resultantes de esa investigacidn. Por tanto, es la tasa de descuento con la que la inversidn en
investigacion alcanza su equilibrio; es decir, cuando se cubren todos los costos.

¢Como podemos usar la tasa interna de retorno como un indicador para evaluar proyectos? Basicamente,
la tasa interna de retorno es la tasa de interés percibida de la inversidn en investigacion y se puede
comparar con otras tasas de interés, tal como el retorno de otras inversiones o el interés ganado al ahorrar
en una cuenta bancaria. Por tanto, el proyecto de investigacidn es una buena inversion siempre y cuando
la tasa interna de retorno sea superior a estas otras tasas de interés. En términos generales, entre mayor
sea la tasa interna de retorno de un proyecto de investigacién en banano o pldtano, mayor la disposicidon
para emprender este proyecto.
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Ahora que hemos descrito el marco metodoldgico para evaluar las prioridades de la investigacion en
platano o banano, continuemos mirando detalladamente los pasos que seguimos para calcular los costos
y beneficios de cada una de las opciones de investigacidon en estos cultivos que incluimos en nuestro
analisis.
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Strategic Assessment of Banana Research Priorities
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Strategic Assessment of Banana Research Priorities

Net Present Value

Internal Rate of Return
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Net Present Value (NPV)
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Strategic Assessment of Banana Research Priorities

@ = ™ @ +7

2015 2016

Today Bank Next year

- [[]]]- e

*CENTRO-®-
*¥d¥d ¥13Q

| F o ‘y '\’A
R , Tub i i 4
e | naSananes S =) SCIAT dcirad WA

International




Strategic Assessment of Banana Research Priorities
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Strategic Assessment of Banana Research Priorities
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Strategic Assessment of Banana Research Priorities
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Project “Banana”

‘Discount rate at which the Net Present Value equals zero’ ‘

B e o

Present value Present value

of banana research of banana research
costs benefits

IRR = Interest rate earned
on the research investment > S
‘Discount rate at which all costs are covered’

How to estimate costs and benefits
of potential RTB banana research
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